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Kinh thua Quf vi C6 tl6ng,

Kinh thua D4i hQi,

H6m nay, ngdy thSng 04 n[m 2024, Dai hQi tl6ng cO d6ng thudng ni6n cira C0ng
ty c6 phAn Diu tu xdy dUng vd Phrlt tri6n Trulng Thdnh duoc t6 chtic, t6i xin thay rnirt
cho Ban Tdng Gi6m d6c b6o ciio tru6c Dai h6i ve ftit qu6 ho4t dQng sin xuAt kinh tkranh
ci.ra C6ng ty n[m 2023 vdKi5 ho4ch sAn xu6t kinh doanh nim 2024 nhu sau:

I. ruAl QUAT HoAr D9NG cuA TRUoNG rHANH TRoNG NAM 2023

Nhin chung, ndm 2023ldndm c6 nhi6u kh6 khdn vdi COng ty: dAu ti6n ld vC thoi ti6t
b6t 6n khi6n cho luqng nu6c vd c6c nO tnriy dien r6t thSp dac biQt ld t4i khu vuc miAn tlic,
tinh tr4ng ndy tr& n6n nghiCm trong hon vdo c6c th6ng mua kh6, tlinh ditim ld thrlng 5 d5n

thang 6, hiu h6t cric h6 thriy diQn lon mi€n Bic dI suy gi6m vd muc nu6c ch6t bao gdm
Lai Chdu, Scrn La, Tuy6n Quang, Bin Chiit, Hira Na, Th6c Bn. Di6u ndy khi6n cho doanh
thu ho4t d6ng ming thriy diQn cria Cdng ty sut gi6m so v6i ndm 2022. Chi phi tiri chfnh,
tlac biQt ld chi phf lai vay, cfrng ld mQt nh6n t6 ti€u cuc cho ktit qui ho4t il6ng s6n xu6t
kinh doanh cria C6ng ty, khi lii su6t cho vay ctia c6c ngdn hdng lcrn vin 0 mfc cao, mdc
dn lai suAt ti€n grii <r mric r6t th6p. Hoat dQng cta Nhi m6y phong di€n Phucrng Mai cfrng
khdng c6 ktit qu6 khi 9uffi, titip tpc ghi nhan 15, khitSn COng ty bht buQc phii thgc hi€n
trich l4p du phong phdng ngira rui ro.

Ngodi ra, Quy ho4ch ph6t tritin di6n lgc qu6c gia thdi lcy 2O2l - 2030, t6m nhin d6n
ndm 2050 (gqi tit ld Quy ho4ch tliQn VIII) d5 dusc Chinh phri ph6 duyQt hdi thring 5/2023,
tuy nhi6n Quy6t clinh ph6 duyQt K6 hoach thUc hien Quy ho4ch mdi dugc Thri tudng
Chinh phti ban hanh ngdy 0ll04l2\2a (Quytft dinh sO 262/QD-TTg) d5n d6n c6c ho4t ddng
dAu tu c0a ngdnh cliQn n6i chung vd cria Trucrng Thanh n6i ri6ng chua tri6n khai trong ndm
2023 dugc.

Di€m s6ng trong ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh ld cdc nhd m5y diQn mflt trdi duy tri
sAn xu6t mric 6n dinh so v6i ndm 2022; ngodi ra, todn the lanh dao, nhdn vi0n trong C6ng
ty dA n6 lFc trong cdng vi6c, duy tri 6n <tinh tinh hinh Cdng ty vuqt qua c6c kh6 ndm cria
ndm2023.

Ho4t dQng tdi chinh kti to6n cta C6ng ty trong ndm 2023 dugc giir 6n dinh. Ndm
2023, C6ng ty khdng tri6n khai dAu tu thOm dU 6n m6i. NghiQp vU mua - b6n, giao dich
ph6t sinh trong qu6 trinh hopt dQng kinh doanh dugc bQ phan Kti toAn tdi chinh cria COng
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ty thgc hi€n h4ch torin ki5 to6n thudng xuydn, li€n tuc, dAm bAo tudn thri theo c6c qu y dinh
cria phrip luat hien hdnh, vd dugc lap thdnh b6o c6o hdng quli d6 tiQn cho viQc ki6nr torin

dinh ki cria COng ty.

Hopt dQng quAn tri, diAu hdnh qu6n ly C6ng ty dugc d6m bAo; c6ng t6c qu6n ly vri

di6u hdnh cria Ban T6ng gi6m d6c, nhin chung, dd hodn thdnh ttit c6c nhiQm 4r. Ban 'l'ring

gi6m cl6c cta thUc hiQn t6t vigc chi d4o c6c nhd m6y di€u hdnh hoat dQng san xuAt kinh
doanh, lu6n theo s6t tinh hinh dr; brio thoi titit, thtiy vdn t4i khu vyc nhd m6y, ktit hqrp trao

C6i tu v6n cta cilc gi6m d6c nhd m6y tl6 x6y dlmg kti ho4ch ho4t dQng, tfln dpng hiQu quir

di€u kiQn thufln lgi; b6n c4nh d6, chi d4o s6t sao c6c gi6m d6c nhd m6y cl€ ki€m tra. gi/un

s6t tinh hinh duy tu, b6o du0ng m6y m6c, cfing nhu dim bio quy6n lgi cria c6ng nhin, k!
thuflt vi€n, gitip nhd m6y 6n dinh ho4t dQng.

r[ oANn crA IONG euAr HoAT D9NG sAN xuAr, KrNH DoANH cun
cONc rY NAM 20232

l. Drlnh gi6 chung k5t qun hogt rlQng sin xudt, kinh doanh nIm 2023

Dtin 3l/12/2023, c6c chi ti6u chinh trong ho4t dQng s6rn xu6t, kinh doanh cria C6ng ty
cO phan DAu tu XAy dgng vd Ph6t triiin Trucrng Thdnh nhu sau:

Trong ndm 2023, lucr,ng mua tai tinh Y€n B6i vd c6c tinh mi6n bic spt gi6m, muc
nu6c thriy vIn lu6n d mric th6p, do t6c dQng ti6u cr,rc tir hien tugng El Niflo, khitin cho sAn

lugng di6n tu c6c nhd mrly thriy diQn cria COng U gi6m srit nghiCm trgng, k6o theo doanh
thu vd lqi nhu?n ctia m6ng ho4t ddng ndy di xu6ng. Thriy diQn lai ld ming ho4t dQng <l6ng

g6p lcrn nh6t vao doanh thu vd lgi nhufln cria C6ng ty, cho n6n doanh thu vd loi nhufln ndm
2023 d€ugiim so vdi con sO cria ndm 2022,1An luqt ld: l8,95Yovir 50,50oh.

Kdt qud Hogt tt\ng sdn xudt kinh doonh cfia COng ty trong ndm 2023:

Don vi t[nh:

STT Khoin mgc 3u12t2023 3U12t2022
Yo trangl
gi{m

I TOng tdi s6n 4.376,53 4.596,62 (- 4,79%)

2 Ngu6n vdn chri sd hiru 1.981,59 1.915,39 + 3,46yo

aJ Doanh thu b6n hdng vd cung c6p dich ru 655,47 808,70 (- 18,95%)

4
Lgi nhufln gQp tn ho4t tlQng b6n hdng vd

,, .. .
cung cap dlch vu 367,83 500,43 (- 26,50%)

5 Loi nhu6n sau thu6 101,46 204,98 (- 50,50%)

Don vi tlnh:

STT Chi ti6u Thgc hiQn K6 ho4ch
o/o d4t
ducrc

1 Doanh thu thuAn 655,47 680 (- 3,56%)

2 Giri v6n hdng b6n 287,64
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Lgi nhuirn thudn tir ho4t dQng kinh doanh l.l l.t(()

I0rry I N lnrric: llrrrC ll3,ll (- ll{-t).)",,)

Lo'i rrlrurin s;rrr llrrrti 101,46 (- 21,95"1)

2. Dinh gi6 chung tinh hinh v$n hirnh cfra c6c nhi mriy tliQn:

2.1 Ve tinh hinh sin xu6t @i citc nhi mriy diQn:

Trong nim 2023 todn b0 c6c nhd m6y di0n cia C6ng ty cl€u dim b6o c6c tiOu chi:
- Nhd mriy diQn c6 ho4t dQng sin xu6t kinh doanh <I6m b6o an todn:

Khdng d6 xny ra tai nan lao dQng nghi6m trong, hu h6ng ninB, ch6y n6 thi6t b i, miry
m6c, phuong tiQn. C6ng tric vQ sinh m6i trudng vd vQ sinh an todn lao <10ng duoc chilm lo
vd thgc hien t6t t1i tlt ch circ nhd m5y.

- Nha m6y diQn dat hiqu qui kinh ti5:

C6c nhd miiy lu6n trong tinh tr4ng s8n sdng vfln hdnh theo su sin c6 cria c6c ngu6n
A'ndng luong so cdp d€ duy tri vd ph6t huy c6ng su6t, s6n luqng diQn ndng thucrng phim

ttri6t t<C cta ciic c6ng trinh. D4t ndng su6t hiQu suAt, giam tOi da fj, 16 di6n tg ding vri hao

phi nguy6n, nhi6n liQu, dung cg, c6ng cq sin xu6t.

- Nha m6y diQn ho4t tlQng dring theo quy dinh tai ciic th6a thu4n k! thu4t v6i EVN:

Todn b0 c6c nhd m6y diQn duy tri ho4t dQng <lAy dt he th6ng trang thi6t bi dAu nOi,

ddc tinh c6ng nghQ sin xu6t di6n pht hqrp v6i c6c quy <linh tl6 d6m b6o vfln hdnh tl6ng bQ

vdi lu6i diQn cria EVN nhu t4i c6c Th6a thu4n phuong rin ddu nOi Nna mdy diQn vdo lu6i
di6n Qu6c Gia; Th6a thu4n TKKT HT do <l6m di€n ndng vd HT thu thAp sO liOu do d6m;
Th6a thudn TKKT h6 th6ng Ro le b6o vQ - Tg dQng h6a; Th6a thudn TKKT h0 th6ng
SCADA vd Vi6n Th6ng; Hgp d6ng mua b6n diQn vd ciic phu lUc bO sung, sira d6i;

- NhA m6y diQn tudn thri hQ th6ng quy trinh, quy ph4m k! thu4t:

Todn b0 CBCNV - DQi ngfi tru&ng ca, c6ng nhdn v4n hdnh tai c6c nhd mriy diQn trong
toan C6ng ty thlrc hiQn t6t Quy trinh ptrOi ngp vdn hdnh Nhd m6y diQn; Quy trinh xfr ly sU

cO luOi tliQn khu v.uc; Quy trinh V4n hanh - Sta chtra - 86o du0ng thi6t bi Nhd m6y ili6n
vd mQt s6 quy trinh vfln hdnh c6c c6ng trinh li6n quan khric. C6c nhd mdy ddptrOi hq,p t6t
vdi ciic dcm vi Quin ly van hdnh lu6i iliQn cria EVN AC Aam b6o an todn vfln hdnh hC

th6ng diQn Qu6c Gia.

- Nha m6y diQn vdn hdnh s6rn xudt, kinh doanh dring theo quy dinh cria Ph6p luflt:

Tai t6t cir citc nhd m6y ela ph6 bi6n vd tri6n khai cdng tilc qu6n ly v6n hdnh, kinh
doanh diQn nlng tu6n thti theo dring quy dinh cria Lu4t Doanh nghiQp, Lu4t Lao dQng,

Luflt Eiqn luc vd Gi6y ph6p ho4t dQng diQn lgc, Lu4t quy dinh vC phdng ch6y vd chta
chfy, Lupt Giao th6ng duong bQ. Kh6ng xiry rac6c trudng hqp vi pham bf ph6p luat xri ly.
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2.2 VC tinh hinh nhdn sg t4i c6c nhd m6y di€n:

- Trong ndm 2023, c6c nhd m6y <liQn c0a Cdng ty dA duy tri dAy dri nhfln sg th=rrrr gin
c6c v! tri quAn ly, diAu hdnh vd vfln hanh trong ddy chuy0n sAn xu6t.

- DQi ngfl Tru&ng ca vfln hdnh dugc hudn luyQn, b6i hu6n vd s6t h4ch, c6p giiy
Chung nhfln Trucrng ca v4n hdnh clAy di trudc khi titip nhfln vi tr( cdng t6c.

- DQi ngfi c6ng nhan vfln hdnh, nguoi lao dQng duoc tuy€n dgng c6 <ili diOu kiQn trinh
dO, dg tu6i lao tlQng, tay ngh€ phir hgrp, dugc UOi OuO'ng, hu6n luyQn ilAy dri v0 an

todn vQ sinh lao dQng, phdng ch6y chta ch6y.

2.3 V6 tinh hinh ho4t dQng cria thiiSt bi, m6y m6c.

- Cdc nhd m6y diQn trong toan COng ty cl6m bio duy tri tinh tr4ng ho4t dQng cua miry

m6c, thiiSt bi theo c6c th6ng sO ttriiit tti.
- Trong nim kh6n g xby ra cdc sU cO lcnr ldm 6nh huong , gi6n do4n ho4t dQng sin

xuAt. Crtc c6ng tilc sria chfra thuong xuy6n, b6o du0ng tlinh kj, dugc thyc hiQn

tucrng aOi O6y dri. C6c nhi m6y dE c6 kti hoach vd triiSn khai thyc hiQn c6ng tric thi
nghiQm, ki6m tlinh tlinh kj, thii5t bi thing quy dinh.

3. Einh gi6 chung tinh hinh ho4t tlQng cria chi nh6nh cdng ty t4i Ninh Thu{n
Chi nh6nh C6ng ty tai Ninh Thufln chiu tr6ch nhiQm quin ly, di6u hdnh 2 Nhd miry

diQn mit trdi H0 Bdu Ngri, ffO Nrii MOt I vd dAu m6i th6ng tin ciic dU 6n trong tucrng lai
cria C6ng ty tai tinh Ninh Thu4n vd c6c tinh Mi6n Trung.

- V0 quin ly c5c ho4t clOng s6n xudt: Cric Nhd m6y DiQn m{t troi ho4t dQng 6n dinh
ci trong c6ng t6c tO chric, tli€u hdnh, vdn hdnh, s6n xu6t, an ninh, m6i trucrng...

- Ve qu6n ly nhdn sU: tdng sti c6n bQ, cdng nhdn vi6n vd ngudi lao dQng & thdi <tii5m

hi€n tai li: 52 ngudi. Do viQc phdn c6ng c6ng viQc hqp ly vd d6nh gi6 x€p lo4i thi
dua khen thuong hdng thring cria Chi nh6nh Ninh Thufln n6n dd g6p phin duy tri 6n
clinh cric ho4t dQng s6n xu6t, ngudi lao dQng doan ki5t gin b6, h5 trg nhau hoin
thanh tOt nhiQm vg dugc giao, t4o thanh tQp th€ virng manh.

- V6 quin ly tdi chinh:

+ Chi nh5nh tti quan ly vd phan anh day dri chinh xdc cic phrit sinh trong qud trinh
diu tu dg 6n vd qud trinh vfln hanh c5c Nhd mriy Di6n mflt trdi.

+ T6ng hq,p s6 liQu ile ldm Biio c6o tdi chinh hdng th6ng, quy, b6o c5o tdi chinh
n[m cho Cdng ty; cung c5p si5 hQu cho ki6m torin dC hgp nhSt sO Ueu vdi C6ng ty;

- Cdng tdc b6o c6o dinh ky: kip thdi b6o c6o, dting vC thdi h4n vd <tt vA nQi dung
trong c6c linh v.uc: M6i trudng, phdng ch6y chta chdy, c6c thri tgc ph6p ly, ho4t
tlQng phdt diQn, thanh tra, kitim tra... theo tlinh ki hdng th6ng, hdng quy cho c6c co
quan Nhd nu6c theo quy dinh, ddng thoi ph6n Anh tinh hinh hoat <lOng ctia 2 Nhd
m6y DiQn mit trdi dti c6c Sd ban ngdnh li6n quan niim rO dugc nhiing thufln lgi,
kh6 kh6n vd kfp thdi h6 trg thrio gO cho doanh nghiQp.
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Chi nh6nh Ninh 'l'huirn da ph6i hqp t6t vdi c6c sd ban ngeinh dla phuong &d thgc
hiQn quy€n vd nghia vp cta Cdng ty cl6i vdi Nhd nu6o vA thtc dAy t6t viQc tri6n khui c/rc

dU 6n dAu tu mdi mA Cdng ty df, ddng ky v6i Tinh.

Trudng Thdnh)

5. C{c ho4t dQng tl6u tu trong nIm 2023:

Trong ndm2023, C6ng ty tflp trung vdn hdnh vi 6n dinh hoat dQng 5 nha m6y di€n vd
ti6p tpc kh6o s5t, d6nh giri tfnh hiQu qu6 vd khi thi cria ciic dg 6n nlng luqng dI duoc
DHDCE thuong ni}n2023 th6ng qua, trong UOi cann Quy ho4ch <liqn VIII dd dugc Chinh
phri ph€ duyQt vdo th6ng 0512023. C5c dg 6n hiQn tai vdn dang dugc kh6o s6t, chu6n b! vd
phOi hq'p ldm vi6c voi citc tlcrn v! tu v6n it€ sin sdng trii-ln khai ngay khi K6 ho4ch thgc
hiQn quy ho4ch VIII dugc thdng qua.

6. Cdng tic tiri chinh - k6 toin:
- Thgc hiQn t6t cn6 a9 ki5 to6n tdi chinh theo quy chuAn hiQn hdnh, quiLn ly chflt che tdi

sin c6ng ty kh6ng ct€ xiy ra tinh trang th6t tho6t trong k6 to6n, chri ddng linh hoat
trong c6ng t6c tdi chinh dim b6o ngudn v6n dAy dri cho ho4t dQng kinh doanh.

- ChAp hdnh nghiCm chinh viQc lQp vd thgc hiQn b6o c6o tdi chinh theo dring chuAn muc
k5 to6n vd thr,rc hi6n cdng ticbilo c6o vd c6ng b6 th6ng tin theo dting quy ch6 c6ng bd
th6ng tin nhim t4o sp minh bach d6i v6i c6c cO d6ng.
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"t. l):irth giir hoirt tldlrg ('ong ly rlrr:r cric chi ti0u l:ii cllirrh

STT ( 'hi liOu
I)rrn vi
tinh

Nirm

2022
N:irrr

202.r

I Chi ti6u rd kh,i ni-urg lhanh to:in

- H€ sO thanh torin ngin h4n LAn 0r50 ( ),.1 ll

- H. s6 thanh toiin nhanh LAn 0,50 0,.18

2 Chi ti6u v6 .u'ciu viin

- He sti nq/T6ng tdi sin LAn 0r58 0,55

- He sO nq/V6n chri sd hiru t,in 1,40 l,2l

3 Chi ti6u vd ning lu'c ho4t tlQng

- Vdng quay hdng t6n kho LAn

- Doanh thu thuAn/T6ng tdi san bq LAn 0,17 0,15

4 Chi tiOu vd t na ning sinh lqi

- Hq sO f.N sau thu6/DT thuAn % 25,,35 15,48

- He sO tN sau thu6/VCSH binh qudn (ROE) % I1,15 1,30

I FIej6 LN sau thutl/T6ng tdi s6n binh qudn (ROA) % 4,38 0,56

- He sO tN tir hoat dQng SXKDIDT thuAn % 29,67 19,05

(Nguin: BCTC tiing hqp ki€m todn ndm 2023 cfia CTCP Eiu tu xay dtgng vd Phdt tri€n



XAy dgng c6o biQn phdp quAn ly t6t vd sti dpng c6 hiQu qui ngu6n v6n trong qu ii trlnh
kinh doanh, dAu tu vd thyc hiQn dg rin.

Tri6n khai tlng cudng nhdn sy cl6 chri dQng trong c6c cdng viQc li6n quan d6n o6ng tiic
tdi ch(nh, k6 to{n, ngu6n v6n.

Cdng tfc quan hQ c6 tl6ng:

Thpc hiQn t6t c6ng tilc c6ng bO th6ng tin, viQc c4p nhat th6ng tin itAy dri, kip thrli tdri

c6c c6 d6ng, cdng chring lu6n dugc thgc hiQn nghi€m chinh theo quy dinh cter phdp
lu4t vd Quy chti c6ng b0 thdng tin cria Cdng ty.

fhOi hqrp vdi cilc co quan quin ly Nhd nudc tt€ cflp nhft dAy dri, chinh xiic danh sdch

cO d6ng COng ty, d6ng thdi, ldm viQc vdi ciic co quan Nhi nu6c c6 th6m quyOn dd

thgc hiQn c6c thri tpc, cdng vi€c li€n quan tdi phrit hdnh cO phi6u tri cO tric theo clfng
quy dlnh ctia ph6p luft, d6m b6o quy€n lgi cta cO d6ng COng ty.

BQ phfn quan hQ cO d6ng ludn sin sdng titip nhfn th6ng tin, ph6n 6nh, gi6i dzip circ

thic mic cria c6 ddng Cdng ty mQt c6ch nhanh ch6ng vd chinh x6c.

Dinh gi6 mrfrc hoin thinh chi ti6u so vri,i mgc tiOu tld ra trong nilm 2023.
MUc ti€u doanh thu vd lgi nhuQn dC ra cho nIm 2023 vdkiSt qui dat dugc thyc t6 nhu

sau:

Chi ti6u Don v! tinh K6 hoach K6t qui thgc hiOn

VOn di6u lQ D6ng 1.700.500.000.000 r.700.57 5.930.000

Doanh thu E6ng 680.000.000.000 655.479.232.628

Lgi nhuan sau thu6 D6ng 130.000.000.000 t}t.460.434.802

CO tric % 8% 8%

NIm 2023 ld mQt nim kh6 khdn v6i ho4t dQng cta C6ng ty, do d6, doanh thu vd lgi
nhufln sau thu6 d6u khdng d4t dugc nhu ciic chi ti€u k6 hoach d5 dugc DHDCD thuong
ni0n ndm 2023 dC ra, cU th6 nhu sau:

- VC v6n tli€u l0: C6ng ry da thgc hi0n dot phAt hdnh c6 phitiu tr6 c6 tric cho cO d6.,g
hi€n hiru theo phucrng 6n phit hdnh t4i ngh! quyilt DHECD thuong ni0n ndm 2023,

,l
phan gi6 tri vdn <1i6u lQ d6i l€n so vdi k0 hoach ld do khi dAt ke ho4ch HDQT dd thuc
hiQn ldm trdn c6c cO phi6u 16 vd trinh l6n DHDCD th6ng qua.

- Vd doanh thu: doanh thu thudn 2023 cin C6ng ty thyc hi6n chi d4t 96,39Yo so v6i k6
hoach, diOu ndy do ming thtiy di6n, ming ho4t dQng d6ng g6p nhi0u nh6t vdo doanh
thu vd lgi nhuan cira COng ty, bi 6nh hucrng tiOu cuc tir tinh hinh thdi ti6t b6t lqi.

- VA lgi nhufln: lcvi nhudn 2023 chi d4t dugc gdn 78,05Yo k6 hoach. Nguy6n nhdn chinh
cfrng ld do sU spt gi6m loi nhu{n cria ming hoat dQng thriy diQn.

ilr. KE HOACH SAN XUAT, KrNH DOANH NArvr 2024

1. DSnh gi6 thu$n lqi vi kh6 khin trong nilm 2024
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l.l. ThuQn l,gi:

- Thi truong dAu ra cin cdc sin phAm cria C6ng ty dugc r16m bio On rlinh.

- Ngu6n nhdn lgc: Cdng ry dA xdy dr,rng dugc mQt ttQi ngfi nhAn vi6n gin b6, nhiQr tlnh,
nhiQt huy6t vdi c6ng vi6c, c6c c6n b0 nhdn vi€n dugc ddo t4o ldnh ngh0;

- BOn c4nh d6 COng ty lu6n nhfn dugc sF hqp tdc c: ra l6nh d4o, c6c phdng ban ki thuirt
chuy€n mdn cria Tflp eloan Di6n lpc ViQt Nam, T6ng c6ng ty DiQn lUc mi6n Bic- 'l'6ng

C6ng ty DiQn luc mi6n Nam vd c6c don vi tryc thuQc E\nI trong cdng t6c ph6i tr(rp
vfn hanh, trao d6i th6ng tin phUc W van hdnh hiQu qu6;

- Quy ho4ch ph6t trii5n diQn luc qu6c gia 2022 - 2030, tAm ntrin d6n nlm 2050 da duqrc

ph0 duyQt, md ra co hQi cho c6c doanh nghiQp nlng luqng ph6t trii5n m4nh me h<yn vrii
c6c dp 6n mdi, tidm ndng, phtr hgrp vdi dinh hu6ng ph6t triiSn cta ngdnh di€n qu6c gia;

- Theo nhfln tlinh chung, tinh hinh kinh t6 trong nu6c phuc h6i t6t, b€n canh d6, lai sudt
tii5t ki0m duoc git 6 mric th6p, ldm ti€n Ae O6 gi6m l6i su6t cho vay t4i ciic ngdn hiing,
t4o di€u kiQn cho c6c doanh nghiQp m0 rQng vi ph6t tri€n dg 6n mOi.

1.2. Khd khdn:

- Tinh hinh kinh te tn6 gi6i dang trong giai do4n phuc h6i, tuy nhi6n v6n chflm hon so
v6i dg b6o cria c6c chuy6n gia, tS, ei|trOi doan giira d6ng tl6 la Mi vd d6ng ViQt Nam
tdng, cirng vdi chi sO l4m ph6t v6n dang 0 mtic cao t1i cftc ndn kinh t6 hdng dau th6
gi6i, sE anh huong tdi viQc nhap khAu crlc linh kiQn vd mily m6c tir nudc ngodi;

- HiQn tugng El Niflo v6n tii5p tuc di6n ra, gdy kh6 khdn cho ho4t dQng san xudt cfia
ming thty iliQn vd diQn ndng luqng m{t trdi;

- Tinh hinh cric tuytin dudng d6y truy6n tii diQn Qudc gia v6n cdn tinh tr4ng qu6 tii,
r. a, ^ ^nguy co b! cIt giam c6ng sudt phrlt diQn tqi 2 nhd mrly di6n mdt troi BAu Ngr? vd Nrii

MOt I v6n cdn hiQn hii'u v6i mric clt gihmkhoing 5olo so v6i nlng lgc s6n xu6t cria nhd
mdy-

2. Mgc ti6u kinh doanh nim 2024

- Ban T6ng Gi6m il6c C6ng ty x6c dinh c6c muc ti6u ldm viQc trong ndm2024 cria Cdng
ty titip tuc ld: On elinh San xu6t - 6n dinh tai chinh - ChuAn bi vd trii5n khai ddu tu ciic
dU 6n mdi;

- TiCp tuc duy tri vd 6n <tinh c6c loai hinh kinh doanh hign t4i cria C6ng ty, xdy dpg kC

hopch linh ho4t pht hqrp v6i di6n bi6n cria thf trudrng;

- Duy tri hi€u qui bQ mdy, xdy dpg chitin lucyc sri dung ngudn nhdn lgc d6p img timg
giai do4n ph6t tri6n cria c6ng ty;

- ThUc hiQn titit ki€m chi phf trong mgi ho4t dQng, n6ng cao higu qud sri dung v6n, d6m
b6o hodn thanh c5c chi ti0u k6 hoach dC ra.

Mgc tiOu doanhnh thu vi lcri nhufln ndm2024:

Chi ti6u Don vi tfnh KG ho4ch

Doanh thu D6ng 660.000.000.000
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Lgi nhufln sau thu6 | OOng 160.000.000.000

3. K6 ho4ch SX kinh doanh vi tliu tu trong nim2024:
TrCn co s& thyc tr4ng hoat dQng kinh doanh cria C6ng ty c6 phAn D6u tu Xdy dr-rrrg vr\

I'}h6t tri6n Trudrng Thdnh, Ban T6ng Gi6m ddc C6ng ty trinh Dr1i hQi cO d6ng k6 ho4ch siin

xu6t kinh doanh ndm2024 vdi c6c gi6i ph6p tri6n khai cU th6 nhu sau:

- Ph6t huy t6i da cdng su6t cria cric Nhd mriy diQn.

- Tao mqi di€u kiQn itO gif 6n dinh c6ng tdc nhdn sg t4i c6c nhd m6y diQn, hu6n luyQn vil
b6 sung th6m lUc luqng lao dQng quin ly, lao dQng tryc ti6p cta c6c nhd m6y ttiQn d6

ctrip tmg c6c y6u cAu cria c6ng t6c s6n xu6t.
- Ra so6t ly lich thitlt bi, y€u ciu k! thuflt cta nhd stur xu6t, d6nh gi6 k! thuflt chi ti0t dd

tri6n khai cdng t6c sria chfia lcrn thitit bi, tdi s6n cO dinh tai c6c nhd m6y diQn nhim ctuy

tri hopt tt0ng vd khi ning dem lai lqi fch kinh ti5 cria thi6t bi vd tii sin theo ti6u chuAn

ho4t dQng ban dAu.

- Tii5p tUc tri6n khai khio s6t, chuAn bi dAu tu c6c dU rln trong giai do4n 2021 - 2Cl25 dfr,

duo. c Dai hQi tl6ng cd ddng n[m 2021 thdng qua.

- Tdng culng qu6n tri cdng ty.

Tr€n ddy ld 86o c6o cria Ban T6ng Gi6m <l6c vC Ktit qui sin xu6t kinh doann cria\
C6ng ty ndm 2023 vdk6 ho4ch sin xu6t kinh doanh ndm2024. Kinh trinh D4i hQi i16ng.ft,\'l'\
ddng ndm2024 cria COng ty cd phan DAu tu X6y dpg vd Ph6t trii5n Trudng Thenh th6ngt/*7
qua. 'v://

Kfnh chric todn th6 Quy vi CO d6ng ldi chric sric kh6e vd thdnh dAt, chtic Dai h

thdnh cdng tdt dep!

TM. BAN TONG GIAM OOC

TONG GIAM DOC

Gtd ki)

Nguy1n Duy Hwng
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